CONSEIL

LE CONSEIL EN ENTREPRISE
SPECIALISE EN

- AGRICULTURE

- AGRO-ALIMENTAIRE
- AGRO-INDUSTRIE

Entreprendre pour réussir



Entreprendre pour réussir

Le monde économique, I'entreprise sont en mouveraemn évolution constante. L’agriculture
n'échappe pas a la regle, confrontée de surcraitbas de la politique agricole européenne.

Au-dela des constats économiques actuels et rétsirtels la concentration des marchés et des
acteurs, la réduction des codts, la nécessité aviaiion et de diversification, le secteur agricole
doit aussi prendre en compte des données nouvgligsterférent dans sa mutation ; parmi celles-
ci on peut citer I'émergence de nouvelles techrieyges exigences croissantes dans les domaines
de la santé et de la sécurité alimentaire, le rtgfEs normes environnementales...

Opérant dans un contexte économique aujourd’hsi ¢concurrentiel, le dirigeant doit faire des
choix ; il doit prendre les bonnes décisions afnndaintenir ou améliorer la performance de son
entreprise, répondre aux impératifs de rentabiléé capitaux investis, diversifier pour assurer un
revenu plus équilibré a ses actionnaires et sé@usiss résultats. Cela suppose d’avoir a s’engager
dans des investissements de développement, sasiogportunités nouvelles, acquérir une taille
critique...

La recherche de la meilleure efficacité dans laigesopérationnelle implique la nécessité de
conduire le changement dans les organisations.

C.Hiere Conseilmet a votre service son savoir-faire et son egpég confirmée de dirigeant dans
un grand groupe coopératif trés diversifié en Aigidistrie et Agro-alimentaire.

Il vous conseillera et vous accompagnera dans Vusxcet décisions pour les domaines
d’expertises suivants :

% Stratégie générale d’entrepriseNouvelles orientations et activités — Regroupetsie-
Fusions — Acquisitions — Désinvestissements — Adlés — Relations avec les actionnaires...

% Conseil en management et organisatiorRecherche de la meilleure productivité —
Réorganisations.

Y Intérim management Remplacement temporaire de dirigeants.

% Relations internationales Ouverture a I'Europe — Gestion de filiales éteneg —
Partenariats internationaux.

% Métier des semencesExpérience confirmée en recherche, productionmnoerce
international - Gestion d’interprofessions.

Pour mieux répondre a vos attentes et vous apporteservice complet, nous pourrons, selon
besoins, associer d’autres compétences et travailedseau dans I'exécution de nos missions.

Le changement est une donnée permanente de l'orgaation et de la stratégie des
entreprises ; il nest plus seulement une transitio entre deux états de stabilité. Le conseil en
entreprise est un appui pour vous accompagner danses mutations qui s'imposent a vos
organisations.



Conseil en stratégie d’entreprise

Beaucoup d'entreprises du secteur agricole, agtosiniel, agro-alimentaire sont
confrontées a la nécessité de diversifier les idésiventrer dans de nouveaux métiers,
se concentrer pour acquérir la taille critique fimions et acquisitions, mettre en
oeuvre des regroupements et des alliances pourcaerdh compétitivité.

Consolider, rationaliser, se concentrer sur lesier®tde base suppose aussi de
s’engager parfois dans des voies de désinvestisgeme

Dans le déroulement de sa mission, le Conseilratégie s’appuiera sur les éléments
de méthodologie suivants :
[JAnalyse du secteur concerné et de son environrteztoaourrentiel.
[JFacteurs clés de succes pour I'entreprise sueates .

[ODétermination des points forts et faibles de I'eptise.

[JEtablissement d’'un diagnostic et choix d’une pogitstratégique pour
I'entreprise.

[IMise en ceuvre des recommandations. Plan d’actiares.

[1Contrble et évaluation des résultats.



Intérim Management

L’intérim Management est une formule nouvelle despén plus recherchée par les
entreprises pour palier a des situations exceptitgsrou se doter momentanément
de moyens et de compétence manquantes.

L’entreprise peut étre confrontée a une situatioovipoire et exceptionnelle qui

nécessite le remplacement momentané d'un dirigédépart inattendu ; absence
prolongée ; succession a organiser ; profil de mamant a modifier ...)

L’intérim management est une mission de direction :

[JA temps partiel et a durée définie.

[0 Assurant le fonctionnement de [I'entreprise aves Wélégations
nécessaires du conseil d’administration.

[0 Préparant si besoin l'organisation cible future Ide fonction de
direction.



Conseil en management et organisation

L’Entreprise opére dans un milieu concurrentiel emnstant changement qui
nécessite la recherche permanente de la meilleanpdtitivite.

L’évolution des métiers et des technologies, l'aarétion de la performance

économique, le rapport a la concurrence, le camtdds codts, l'efficacité du
management requierent de bien conduire le changetaas les organisations.

Le conseill en management et organisation dévelapmem analyse et ses
propositions sur la base de :

[JUn état des lieux.

[JUne définition des attentes et des besoins.

[ILes forces et faiblesses de I'entreprise.

[JUn diagnostic et la détermination d’'une organ@satible.

[J La mise en ceuvre de cette organisation; le rexremt et la
formation.

[ILe contrble des résultats.



Relations Internationales & Partenariats

L’entreprise de demain sera de plus en plus ouvérta Grande Europe, a la
mondialisation. Sa vocation sera davantage intemeale.

Le développement de nouveaux métiers et marchés gappuyer sur les
compeétences internes existantes, mais aussi nattreeuvre des synergies, des
complémentarités avec I'établissement d’allian@@aroerciales et technologiques.
L’entreprise peut aussi décider de développer sedufis et ses technologies en
allant a la conquéte de nouveaux marchés sur riéoter national ou international,
créer de nouveaux réseaux.

En s’appuyant sur la méthodologie d’élaboratiomd’necommandation stratégique,
diagnostic et recommandations porteront sur:

[JUne étude de marché et de I'environnement conatieie
[ILes facteurs clés de succes.

[JL'identification de partenaires pour des alliances

[JLa prise de contacts et la négociation de joimitwes.

[1la mise en ceuvre et le suivi.



Expertise du secteur semencier

Le secteur semencier connait, depuis quelques snaéelan européen et mondial
une phase de concentration rapide avec I'émergdec@ouveaux podles leaders
mondiaux cohabitant avec des sociétés nationalésilte certes plus modeste mais
professionnelles.

De dimension internationale par ses marchés, exigera matiére de recherche et
d’'innovations, s’appuyant sur des concepts de mtomtu privilégiant la qualité des
produits, le milieu semencier est confronté aujturnda I'enjeu des biotechnologies.

Dans un souci de renouvellement permanent de ¢ ofwbjectif demeurera toujours
de mettre a disposition des agriculteurs produstis variétés les plus performantes.

Un accompagnement vous est proposé pour assurerutasons en particulier dans
les domaines suivants :

[JL’organisation opérationnelle des activités datifeprise semenciere.
[JLes décisions stratégigues de croissance danétierm
[1Les options de regroupements, fusions, acquisitialliances.

[ILes choix d’'investissements en biotechnologie.



Christian HIERE
Conseil en stratégie et organisation

[Iconsultant en stratégie et organisation d’entsepri

[] Expérience opérationnelle et stratégique de tremieées dans I'Agriculture,
I’Agroalimentaire et I’Agro-industrie.

[IDirecteur général adjoint du groupe Euralis (8Qlions d’euros de CA et 3 200
salariés) depuis 1985, les responsabilités assundhesnt la carriere
professionnelle conferent une expertise particallgans les domaines suivants :
- Gestion opérationnelle d’activités (15 ans) etrdagons stratégiques (15 ans)
dans des métiers diversifiés tels les céréalegjidaribution agricole, les
semences, les Iégumes transformés et les prodsctinimales (foie gras,
volailles, porcs, bovins).

- Développement de nouvelles activités, nouveaux Imésic fusions,
acquisitions, alliances...

- Relations internationales et partenariats avec Igsands groupes
multinationaux ; gestion de filiales en Europe @tslle monde.

- Expertise approfondie dans le secteur semencier.

- Gestion de groupements de producteurs et d'intrgsmns.

[JFormation :
- Ingénieur en agriculture (Ecole supérieure de Rurpaulouse).
- Institut de contréle de gestion (Institut frangagsgestion- Bordeaux).

[caractéristiques particuliéres:
- Polyvalence et Savoir-faire.
- Sens de l'organisation.
- Pratigue du management.
- Communication avec les salariés et les actionnaires



CONSEIL

Une expérience confirmée en agriculture

[ITrente années de métier dans I'agriculture, I'agnmentaire, I'agro-industrie.

[] Responsabilités de dirigeant assumées dans lep@grawopératif francais
EURALIS.
- Gestion opérationnelle d’activités et conduite a@estratégie dans les secteurs
suivants : Céréales - Distribution agricole — Seresn- Légumes transformeés
— Productions animales (Foie gras, Volailles, Pd8owins).
- Développement de partenariats industriels en aglostrie et agro-
alimentaire.
- Relations internationales (Joint-venture, Fili@dd&tranger).
- Expertise du métier des semences.
- Animation de groupements de producteurs.
- Gestion d'interprofessions.



